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Las 10 claves para disefar su politica
retributiva en 2010

¢Se congelan los sueldos, se ajustan al IPC o se suben para motivar y retener el
talento?

Disenar perfectamente su politica retributiva es una cuestion especialmente
estratégica -y complicada- en esta ocasion. El contexto econdmico sigue siendo
incierto, pero también es necesario que el personal capaz de liderar la empresa
se sienta recompensado y vinculado a ésta. ;Qué hacer?

Para fijar las retribuciones es necesario que parta de la situaciéon concreta de
su empresa en relacion a la crisis (pues en funcion del escenario en que se
encuentre deberd adoptar una politica u otra) y de lo que ya hizo para este ano
2009, pues es importante ser coherente con el mensaje transmitido el ano ante-
rior y con las politicas adoptadas entonces. A partir de ahi, hay medidas que,
pese a que impliquen congelar o incluso bajar los sueldos, pueden tener un
buen encaje en la plantilla, y otras que, por el contrario, son absolutamente

contraproducentes.

(sigue en pdagina 6)
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¢Formacion en
tiempos de crisis?

Dentro de los planes de contencion de
costes, reducir drasticamente o incluso
eliminar la partida destinada a la forma-
cion de empleados es un error muy
habitual. Tanto como invertir a ciegas en
cursos cuya rentabilidad o no se puede
medir o después no resulta la que se
esperaba. Un presupuesto escaso obliga
hoy a concentrar las acciones de forma-
cion en las dreas y actividades mas nece-
sarias. Se trata de considerar ese gasto
una inversion estratégica para la
empresa y, en consecuencia, ello
implica un cambio en su gestion.

(sigue en pagina 10)

Cambios legales en
los procedimientos
laborales

“Camuflados” dentro de la ley recién
aprobada dedicada a la implantacion
de la nueva Oficina Judicial se escon-
den multiples cambios en materia
laboral que van a cambiar la forma de
llevar a cabo procedimientos tan
habituales como el acto de concilia-
cion, la modificacion sustancial de las
condiciones laborales o las demandas
por lactancia o reduccién de jornada.
Estos son todos los cambios (mayo-
res y menores) que afectan a su
empresa.

(sigue en pagina 3)
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