Retribuciones en especie

Tema centi

Rediseiie su politica retributiva: como llevar a cabo la

novacion salarial

¢ EN su empresa aun se paga todo el sueldo en metalico? ;0 hay retribuciones en especie, pero solo
para los directivos? Sustituir una parte de las retribuciones dinerarias que perciben sus empleados por
beneficios sociales es una opcion que beneficia a todos: los trabajadores reciben mas sin que a la
empresa le salga mas caro. Y es aplicable a todo tipo y perfil de trabajador. Ahora es un buen momento
para redisenar la politica retributiva y plantear a los empleados una novacion de sus contratos.

El comienzo de ano es un buen momento para plan-
tearse ofrecer a los trabajadores cambiar una parte de
su retribucion fija por distintas retribuciones en espe-
cie dentro de un plan de compensacion flexible (si
es posible a la carta, para que ellos elijan en qué
conceptos percibirlo en funcién de sus necesidades y
preferencias). Esto supone beneficios fiscales lo que,
en el caso de los trabajadores, significa que reciben
mas ganando lo mismo y sin que suponga para la
empresa un mayor coste. De esta forma, el poder
adquisitivo anual de un trabajador puede llegar a
incrementarse incluso mas del 10% (cifra orientativa
que variard en funcién del sueldo del trabajador y del
tramo del IRPF que le corresponda), sin que la
empresa le haya aumentado su salario.

Su empresa también puede plantedrselo como una

forma de aplicar una pequena subida a los sueldos vy,
a la vez, al beneficiarse de esos incentivos fiscales,
suponga para el trabajador realmente una subida
mayor.

En definitiva, de lo que se trata en la prictica es
de sustituir retribuciones dinerarias por retribuciones
en especie (cheques guarderia, seguros de salud,
tickets restaurante, alquiler de vivienda, coche de
empresa, etc.) o de sustituir unas retribuciones en
especie que ya estuviera percibiendo el trabajador
por otras distintas. Para hacer validamente el cambio
de la composicién del paquete retributivo debe
llevarse a cabo un acuerdo de modificaciéon o
novacion salarial.

Tenga en cuenta que se trata de un proceso volun-
tario por parte de ambas partes (ni su empresa puede

para que sea ventajoso para ambas partes.

uno de los beneficios que ofrezca como retribuciones en especie.

® Por qué ahora: porque si su empresa se ve obligada a apostar
por la austeridad salarial, esta formula permite a los trabajadores
“ganar” mas cobrando en realidad lo mismo. Las dificultades econo-
micas hacen que sea mas importante que nunca revisar si el sistema
retributivo de su empresa es el adecuado y si es posible modificarlo

® Por qué puede interesarle a su empresa: lo que su empresa abone
a los trabajadores en forma de retribuciones en especie es un gasto
deducible en la base imponible del impuesto de sociedades, es
decir, como lo serfa si le incrementase ese importe en el sueldo.
Ademas, mejora la eficiencia retributiva (al pagar “mejor” pagando
en realidad lo mismo) adaptandose a las nuevas necesidades del
mercado y de sus trabajadores. Ofrecer retribuciones en especie
permite a la empresa ser mas valorada por los empleados y por los
candidatos, lo que resulta Util como férmula para captar y retener
talento. Por otra parte, cuantos mas empleados se adhieran al plan,
mas mejorara la capacidad de negociacion de la empresa de cara a
conseguir precios mas competitivos para los empleados en cada

Como ponerlo en me

o A qué trabajadores proponer el cambio: el pago de retribuciones
en especie es una formula legalmente aplicable a cualquier trabaja-
dor, pero fiscalmente tiene atractivo para trabajadores con un sueldo
bruto anual a partir de unos 18.000 euros (en cualquier caso, debera
tener en cuenta que las retribuciones en especie no pueden mino-
rar la cuantia integra del SMI, que debe percibirse en metalico,
segun la nueva redaccion del art. 26.1 del ET tras la entrada en
vigor de la Reforma Laboral).

Su empresa no tiene que ofrecérselo necesariamente a todos los
trabajadores, pero tampoco puede hacer discriminaciones que
podrian caer en la ilegalidad. Por lo tanto, debera a ofrecérselo a
todos los empleados que la empresa decida que cumplan determi-
nadas caracteristicas comunes (por ejemplo, que pertenezcan al
mismo grupo profesional, sean de la misma categoria, pertenezcan
al mismo colectivo —comité de direccion, departamento comercial,
etc.-).

e Composicion retributiva a medida. Para que estos sistemas

de retribucion sean bien acogidos y apreciados por la plantilla,
debe tener en cuenta que el empleado debe poder elegir la

Laboral



-al del mes

imponérselo a los trabajadores ni éstos a ella, indivi-
dual (por lo que cada trabajador debera ratificarlo
individualmente, sin que sea valido pactarlo con los

representantes de los trabajadores) y ademas reversi-
ble, por o e e amnrac mnada nace con al fela

jador la v
metalico ¢
de produc

El esqu
cambio se

v PASO
la comp
Existen pr
exentos «
(coches d
alquiler de
tan en el I
la que co
coche u h

Tenga
de cada tr
especie pc
riales del t
jadores). C
se aplica ¢
ral (Disp.

Ircha en su el

COMPOSICIOl
SuS necesidk
® | a impori
capaz de i
retributivo, v
y Sus benefit
® ;| 0 gestic
complejidac
flexible depe
se van a bel
cie que van
de cada un
cuenta que
algo comple
debera decir

naliza en a|gw Id UE 1dS EIIPIESdS ESPECIAIZAUdS BI1 ESLUS Pidl IES
(Compensa Capital Humano, Flexibiliza, Aon Consulting-Price-
WaterHouse Coopers, Mas Vida Red, Garrigues Human Capital

¢Quiere leer el resto
del articulo...?

Le hago una propuesta. Suscribase hoy a PractiLetter LABORAL y
manana mismo tendrd encima de la mesa de su despacho el ejemplar
que contiene este articulo. Ademas, redisenar su politica retributiva
no le costara un solo euro si la publicacion no es lo que usted
espera.”

Pidalo hoy y esto es lo que va a recibir:

1
2

3
a4

Hoy mismo pondremos en el correo su primer ejemplar
de PractiLetter LABORAL, le aseguro que supondra un antes
y un después en la gestion de su personal.

Le daremos su contrasena de Suscriptor, con la que tendra
acceso permanente al Archivo Online de Documentos,
donde encontrara infinidad de modelos de escritos, de clausulas,
de contratos, hojas de calculo, herramientas,... preparados
por nuestros expertos y listos para copiar y aplicar en su
empresa.

Recibird en su correo electronico los servicios de e-Alertas
y de Recetas anti-crisis: las novedades laborales mas relevantes
y los mejores consejos directamente en su e-mail.

Dos Regalos de Bienvenida: Los Informes Estratégicos

"La Reforma Laboral. SAquele el maximo partido para su
empresa" y “Conciliacion familia / trabajo. Las medidas y
estrategias de conciliacion mas convenientes y rentables para

su empresa”

*sPor qué no arriesgo ni un euro al conocer
PractiLetter?

Porque cuando usted reciba PractiLetter LABORAL podra examinarlo tranquilamente
y, o bien esperar a recibir la factura por su suscripcion (que le enviaremos 15 dias
después), o bien decidir anular la suscripcion no pagando ni un euro... jy
quedandose como regalo todo lo que le hemos enviado!

Aproveche esta oportunidad y lleve la gestion de los Recursos Humanos de su
empresa a otro nivel.

Rellene el boletin que encontrard en la pagina siguiente
y envielo al FAX: 914 170 054

Services, Mercer, etc.). Si va a gestionarlo su propia empresa, el plan de retribucion flexible.

[Eriidid di SIStelild ue 1etivuciul diiterivr d id IIUV'dUIQn. S| aSi
ocurriera, las partes pueden comprometerse a notificar con una
antelacion minima de un mes, cuando decidan dar por finalizado

10/2010), al igual que ocurre con los trabajadores suje-
tos a la normativa del Estatuto de los Trabajadores,
pero solo a los nuevos contratos que se celebren a
partir del 19 de septiembre de 2010 y también a los
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Envienos este boletin al FAX: 914 170 054

Suscribase hoy a PractiLetter LABORAL y esto es lo que va a recibir

Cada mes un ejemplar de PractiLetter , el boletin que le permitir4 —
estar al tanto de todas las férmulas laborales y de recursos humanos
gue de verdad benefician a su empresa.

z . Como Suscriptor tendra permanentemente acceso exclusivo al
Archivo Online de Documentos , donde puede descargarse
formularios, modelos de escritos, hojas de célculo...que le ayudaran a =
hacer mejor su trabajo. =

Su suscripcién también incluye el servicio de e-Alertas , con las noticias
laborales més relevantes directamente en su e-mail; y el servicio de
Recetas anti-crisis , ideas, reflexiones y tendencias cada semana en su

familia / trabaj©

Estratégico "La Reforma Laboral. Saquele
Nueva el maximo partido para su empresa". Las

I 20 claves esenciales, elaboradas a partir
del farragoso y ambiguo articulado del Ley
35/2010 y el Informe Estratégico:

2’ ( - ., oy .
- ?/ “Conciliacion familia / trabajo” que le
de conciliacion mas convenientes y :
W para siempre.

rentables para su empresa.

IZ S|, quiero recibir mis Regalos de Bienvenida ,
PractiLetter LABORAL, vy la contrasefia del Archivo

Periodo de Suscripcion:

Forma de Pago:
[J Contrafactura. En la factura encontraré las diferentes modalidades de pago que puedo elegir

BancooCaja: ..........eceovieviiiiiiiiiieiiiiee e eenn. CCC

Titular de la cuenta:

cuotas mensuales de 19,50 euros, su suscripcién por un afio en 4 cuotas mensuales
suscripcion por dos afios en 8 cuotas mensuales de 30,62 euros cada una.

correo electronico. p—

" |Las compeimeins | Retman ea o page
[T
=== | pere sin sapntar

rralgr o

Conciliacion 4. 2 Regalos de Bienvenida : el Informe ITTTTTTTTTTTTooToso oo smmo—o-o---oe

1

1

1

: Primera garantia: no le enviaremos la factura hasta 15

: dias después de que usted haya recibido su primer

1 ejemplar. Eso significa que durante esos 15 dias puede

: evaluar PractiLetter y si decide que no quiere recibir mas

, ejemplares sélo tiene que decirnoslo y usted no llegara
permitird definir las medidas y estrategias : a recibir ninguna factura . Por supuesto, el ejemplar

1 que ha recibido y los regalos de bienvenida son suyos

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Segunda garantia: si en cualquier momento de su
suscripcion decide que no quiere continuar con ella,
nosotros le devolvemos el importe de los ejemplares

. ey , ue aun no le hayamos enviado.
Online , beneficiandome de la Doble Garantia. ._(_q _________ RIEESWESS

e ] o] 1= 7= CIF/NIF: . .,
DIFECCION: ... e e e e e e e TEIETONO
Ciudad / ProvinCia: ... ....cooie i e e COIgO POSEAL L
E-mail (letramuy clara):.................cooooieiiii i Firma: X

[0 TRES MESES (3 ejemplares)  por sélo 39 euros*
[0 UN ANO (11 ejemplares) por solo 136 euros* (Ahorro de 20 euros frente a los TRES MESES)
[J DOS ANOS (22 ejemplares) por sélo 245 euros* (Ahorro de 67 euros frente a los TRES MESES y

Ahorro de 27 euros frente al ANO)
* VA incluido y gastos de envio GRATIS

[J Domiciliacién bancaria.  Carguen en mi cuenta el recibo correspondiente al periodo de suscripcién elegido.

O Pago fraccionado anti-crisis : Si usted domicilia el pago, puede fraccionar sin recargo su suscripcion trimestral en 2

de 34 euros cada una, y su

\ Refinovacionsalarial20110113  Tfno: 914 170 615 Fax: 914 170 054 e-mail: laboral@practiletter.com

___________________________________________________________________________________________________________

Proteccion de Datos: Conforme a la Ley Organica 15/1999 , de Proteccion de Datos de Caracter Personal, y la Ley 34/2002 de Servicios de la Sociedad de la Informacion, le informamos que los datos
solicitados pasaran a formar parte de un fichero denominado “CLIENTES Y/O PROVEEDORES?", titularidad de Global Publishers Espafia, S.L, con domicilio en C/ Capitan Haya, 35, 28020, Madrid con
el fin de gestionar la relacion cliente-proveedor. Al enviarnos el boletin de suscripcién, usted nos autoriza de manera expresa para enviarle informacion y ofertas comerciales sobre productos y servicios
de interés para usted editados por Global Publishers Espafia, tanto por e-mail, fax o cualquier otro medio electrénico o fisico, presente o futuro. Global Publisher Espafia como responsable del
tratamiento, le garantiza que sus datos nunca van ser cedidos a terceros. | Marque la casilla si no desea recibir envios comerciales. En cualquier momento podra ejercitar su derecho de acceso,
rectificacion, cancelacion y oposicion al tratamiento de sus datos mediante una comunicacién por escrito,adjuntado fotocopia de su DNI, a la siguiente direccion: C/ Capitan Haya, 35, 28020 Madrid.

Tfno: 914 170 615. Fax: 914 170 054. e-mail: baja@global-es.net
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